
様式第12号 NO.

(1)自社の内外環境　[SWOT分析]

(2)自社の財務状況 （金額の単位：円）

項目 直近決算期 前期決算期 前々期決算期

決算年月 年　 　月 年　 　月 年　 　月

売上高

前期売上高

営業利益

減価償却費 ※1

現金・預金

受取手形 ※2

売掛金　　

棚卸資産

負債合計

支払手形 ※3

買掛金

借入金 ※4

純資産合計

従業員数 ※5

◆(2)自社の財務状況の記入方法について

※1：減価償却費は、製造原価･一般管理販売費等に計上されている合計とする。

※2：受取手形は、割引手形を含めた額とする。

※3：支払手形には、設備支払手形は含めない。

※4：借入金は、長期借入・短期借入・1年以内返済長期借入金・社債の合計。

※5：従業員数は役員・正社員はその人数を、パート・アルバイトは正社員の労働時間に換算し記入する。

　（計算例：正社員の労働時間8時間/日、パート3名で各人が1日4時間勤務の場合＝12時間/日＝1.5名と換算）

【経営分析表】

S（強み） W（弱み）

O（機会） T（脅威）
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※貸借対照表を作成されていない方も太枠内は必ずご記入ください※

※自社を取り巻く経営環境について必ず各3点ご記入ください※
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